




Projets internes en cours

Le bureau Infrastructure-Projets a piloté des études et dossiers OFT liés à de nombreux objets, dont :
tunnel de Champ-Long, pont des Trappistes, viaduc de Sembrancher, passage inférieur à Bovernier,
nouvelle halte Martigny-Expo (PRODES 2035), assainissement de la ligne de contact (tunnel des
Marécottes, tronçon Vernayaz–Martigny), nouvelle sous-station de Salvan, déploiement ZBMS et nouveaux
enclenchements, stratégie de transformation des gares sur la voie étroite (MBE), projets Catogne II–III,

fi

Mandats de tiers

En 2025, l’objectif a été de structurer et stabiliser l’activité des mandats pour tiers, notamment avec
l’arrivée d’un responsable dédié, afi

tracé de voies auprès de plusieurs compagnies (TPC, MOB, TRAVYS, MBC, LEB) et à des expertises pour
l’infrastructure de raccordements d’entreprises privées.



PROJETS ET DÉFIS FUTURS : 2025 UNE ANNÉE DE RENOUVEAU

Gestion électronique documentaire (GED) 

signi cative dans le déploiement de la gestion

département Infrastructure. Deux volets majeurs
ont été pleinement implémentés et sont
désormais opérationnels.

Le premier concerne l’intégration de l’ensemble
du système QSE, incluant les procédures,
directives et documents de référence liés aux
infrastructures. Cette centralisation o re un accès
structuré, sécurisé et harmonisé à la
documentation, tout en renforçant la conformité
et la traçabilité des processus.

Les premières phases du projet ont donné lieu à
l’organisation de workshops avec les responsables
des di érents domaines de l’infrastructure,
permettant de dé nir les besoins, les périmètres
fonctionnels et les priorités de déploiement. Ces
échanges ont constitué une base essentielle pour
l’adaptation de l’outil aux spéci cités des
infrastructures ferroviaires.

Les gammes de maintenance sont en cours
d’étude et d’implémentation. Elles visent à
structurer les interventions, standardiser les

Gestion de la maintenance assistée par
ordinateur (GMAO)

L’année 2025 a constitué une étape structurante
dans la mise en place d’une nouvelle gestion de la
maintenance assistée par ordinateur (GMAO) pour
les infrastructures. Le choix s’est porté sur la
solution CARL, un outil reconnu dans le domaine
de la maintenance des infrastructures.

Le déploiement de la GMAO se poursuivra en
2026, avec pour objectif une mise en service
opérationnelle d’ici la n de l’année. Cette
solution constituera un levier majeur pour
renforcer la plani cation, la traçabilité et la
performance globale des activités de maintenance
des infrastructures.

Centre Infrastructure

Le projet de Centre Infrastructure vise à
rationaliser et centraliser les moyens et
installations du département Infrastructure a n
d’optimiser l’organisation, les flux opérationnels
et l’e cacité à long terme.

Des avancées ont été réalisées en 2025 avec
l’analyse de plusieurs variantes d’organisation et
de localisation. Les travaux menés ont permis de
comparer six scénarios et d’identi er une variante
privilégiée, consistant en la construction d’un



maintenance préventive et corrective.

Le second volet porte sur la digitalisation des
archives, avec la mise à disposition des

Cette démarche améliore la conservation du
patrimoine documentaire, facilite la recherche
d’informations et soutient l’e cacité

Ces deux axes sont aujourd’hui pleinement
fonctionnels et utilisés. En 2026, l’objectif sera
d’élargir le périmètre de la GED par l’intégration
progressive d’autres contenus structurants,
notamment les normes, standards et documents

fin de poursuivre la
standardisation et la professionnalisation de la
gestion documentaire.

nouveau bâtiment à l’extérieur des installations
existantes, sur le site industriel des Vorziers.

Des scénarios fonctionnels ont également été
définis afin d’a ner le futur plan d’occupation du
centre et de répondre aux besoins opérationnels à
long terme. En 2026, un workshop dédié
permettra de poursuivre les réflexions, de
consolider les choix retenus et d’avancer vers une
définition plus précise du projet.

MARKETING & COMMUNICATION

« Une année placée sous le signe de la proximité. »



CHIFFRES-CLÉS

20.7

% de visiteurs en plus sur le
site tmrsa.ch vs 2024

15'483

Abonnés sur les réseaux
sociaux TMR et MBX

12

actions 25 ans

FAITS MARQUANTS

Cet anniversaire a constitué un fil rouge pour l’ensemble des actions du département marketing et
communication, avec une volonté a rmée de renforcer la proximité avec les collaboratrices et
collaborateurs, les voyageuses et voyageurs, les partenaires et les territoires desservis. De nombreuses
initiatives ont ainsi été déployées au cœur des régions afin de consolider le lien avec les publics et
d’a rmer l’ancrage local des TMR.

Au-delà de cette année jubilaire, le département marketing et communication a poursuivi un objectif clair :
valoriser la mobilité durable, renforcer l’attractivité des lignes et soutenir le développement de la

rmation du positionnement

La présence active lors d’événements d’envergure et de manifestations locales a permis de promouvoir le
train et le bus comme des solutions de déplacement modernes, fiables et responsables. Ces actions de

En parallèle, une attention particulière a été portée à la valorisation des projets d’infrastructure et au
développement des outils de communication. L’évolution des canaux digitaux, le renforcement de
l’information voyageurs et la mise en place de nouveaux formats éditoriaux ont contribué à améliorer la

continue d’optimiser l’expérience client et d’accompagner les voyageuses et voyageurs de manière claire
et transparente.

Enfin, l’année s’est conclue par des temps forts institutionnels majeurs, o rant l’opportunité de mettre en

Dans son ensemble, 2025 confi
comme levier de visibilité, de cohérence et de développement, au service de la mobilité régionale et
transfrontalière.



DE NOUVEAUX DÉFIS ET DES PROJETS AMBITIEUX

En 2026, le département marketing et communication des TMR s’engagera dans une nouvelle phase de
développement, avec plusieurs projets structurants visant à renforcer la visibilité, la performance
commerciale et la relation client.

La modernisation de l’écosystème digital constituera un axe prioritaire, avec le relooking du site internet
fin d’améliorer l’expérience

développement de collaborations transfrontalières, afin d’en renforcer l’attractivité et de positionner les

La mise en avant du savoir-faire des TMR et du département Infrastructure se poursuivra à travers des
projets structurants et des réalisations concrètes sur le terrain, mettant en valeur la modernisation du

Les temps forts de l’année

En 2025, le 25e anniversaire a été 
l’occasion de consolider le lien 
avec les voyageur·euse·s et de 
valoriser l’ancrage local des TMR, à 
travers des actions de visibilité et 
de rencontre menées directement 
dans les communes et vallées 
desservies. 

L’arrivée des nouvelles rames MBX, 
accompagnée d’une livrée et d’une 

le caractère transfrontalier de la ligne 
et renforce son attractivité.

La promotion de la mobilité durable 

forte visibilité lors de nombreux 
événements sportifs, culturels et 
populaires de la région.

Deux événements ont été organisés 
autour de l’inauguration du nouveau 
Centre de maintenance : le premier 

ensemble cette réussite ainsi que les 
25 ans de l’entreprise. Le second, à 

mettre en valeur les infrastructures, 
le savoir-faire et l’engagement des 
équipes auprès des partenaires et 
des parties prenantes.

Les nombreuses actions de 
communication sur la liaison 
Martigny–Aoste s’est accompagné 
d’une hausse de la fréquentation, 

La communication autour des 
projets d’infrastructure a été très 
bien accueillie et participe à 
consolider une perception de 

modernité.

25
 a

ns
 a

u 
pl

us
 p

rè
s 

de
s 

te
rr

ito
ire

s

M
BX

 : 
un

e 
no

uv
el

le
 id

en
tit

é 

M
ob

ili
té

 d
ur

ab
le

 a
u 

cœ
ur

 d
es

 é
vé

ne
m

en
ts

D
es

 in
fr

as
tr

uc
tu

re
s 

qu
i r

en
fo

rc
en

t 
la

 s
éc

ur
ité

M
ar

tig
ny

–
A

os
te

 : 
un

e 
lia

is
on

 e
n 

pl
ei

n 
es

so
r

U
ne

 in
au

gu
ra

tio
n 

ré
us

si
e 

po
ur

 u
n 

pr
oj

et
 d

’a
ve

ni
r



RESSOURCES HUMAINES

En 2025, 266 personnes ont collaboré au sein des TMR, dont 259 sous contrat TMR, 7 apprenties et apprentis, 
2 stagiaires, 15 collaboratrices et collaborateurs temporaires et 7 mandats externes. Le secteur le plus impor-
tant est celui de la Mobilité, avec plus de 100 personnes.

du personnel très faible (inférieur à 6 %), les TMR peuvent s’enorgueillir de compter sur des collaboratrices et 

2025 des collaboratrices et collaborateurs comptant entre 10 et 20 ans d’ancienneté.

fi

CHIFFRES-CLÉS

217

collaborateur.trice.s

10

l’entreprise

9

apprentis et stagiaires

6

jubilaires
(10, 20, 30 et 40 ans)

17

% femmes



Au niveau des ressources humaines, 110 mouvements de personnel (entrées et sorties cumulées) ont été 
enregistrés, principalement liés à l’engagement, pour des durées limitées, de nombreuses personnes venues 

-

encourageant la réinsertion professionnelle.

Le taux d’absentéisme a légèrement augmenté et se situe à 5 %, soit 18 jours d’absence par employé. Un total 
de 3’889 jours d’absence a été enregistré, réparti entre maladie, maternité, paternité, accidents et service 
militaire. Comme beaucoup d’entreprises, les TMR constatent une augmentation des absences de longue 

assureurs et des prestataires externes, sera lancé en 2026.

Les cotisations aux assurances sociales sont restées stables, avec une nouvelle baisse de la couverture des 

absentéisme de longue durée en hausse, la prime d’assurance sera réévaluée à la hausse en 2026.

une priorité. Plusieurs projets majeurs ont été lancés, notamment en matière de digitalisation, et un portail RH 
(SIRH) moderne et collaboratif sera progressivement déployé en 2026.

maintient au-dessus de 75 % et le taux d’engagement dépasse désormais 80 %.

travail harmonieux.



CHIFFRES-CLÉS

-35

% accidents professionnels

-54

% jours d’arrêt

25

audits réalisés

RÔLE ET PÉRIMÈTRE

Le département QSSE pilote la structuration, le maintien et l’amélioration continue du Système de
fications couvrant les domaines de la Qualité, de la

Santé, de la Sécurité et de l’Environnement. Au-delà des exigences normatives, le SMI intègre des
fin de renforcer la

robustesse et la résilience de l’organisation.

QUALITÉ, SANTÉ, SÉCURITÉ, ENVIRONNEMENT

« L’année 2025 a posé les bases d’un pilotage plus intégré, aligné sur les besoins 



et clients), doit être consolidé afin de renforcer la structuration des processus clés et de clarifier
leurs interfaces.

Ces actions posent les fondations d’un système mieux maîtrisé et plus accessible pour l’ensemble des
parties prenantes.

Gestion électronique des documents (GED)

Le projet de GED a été lancé en 2025 afin de renforcer la maîtrise documentaire du SMI. Il vise à
centraliser, fi :

éviter les doublons et documents obsolètes,

assurer la traçabilité des versions et des validations.

Un plan de migration des documents prioritaires est prévu pour le premier semestre 2026.

Le département accompagne l’ensemble des services dans :

la structuration des processus,
la conformité réglementaire et normative,

la conduite des audits internes,
l’animation de l’amélioration continue.

En 2025, une refonte globale de l’architecture du Système de Management Intégré (SMI), validée par la
direction, a permis d’en renforcer la lisibilité, l’e cacité et l’ancrage opérationnel.

FAITS MARQUANTS

fin de renforcer la robustesse et la lisibilité du système

objectifs la simplification, une meilleure compréhension terrain et l’alignement avec la nouvelle
cartographie des macro-processus validée par la direction.

Cette démarche a permis notamment :

la relecture de l’ensemble des processus sur la base de la cartographie macro,
L’introduction d’un format standardisé de carte d’identité des processus regroupant les éléments
clés de pilotage, à savoir la finalité, les responsabilités, les données d’entrée et de sortie, les
activités, les interactions, les objectifs, l’analyse du contexte, les parties intéressées et les
indicateurs de performance, a permis d’harmoniser la présentation des processus et de renforcer
leur lisibilité, leur cohérence et leur pilotage au niveau de l’organisation.

RACI (répartition des rôles et responsabilités) et le SIPOC (fournisseurs, entrées, processus, sorties



4

collaborateurs

30 300

comptes utilisateurs

1'000

incidents et demandes traités

15

processus dé nis

2

lancés

20

projets IT liés à la
cybersécurité

400

« Un service support transverse au cœur de la transformation digitale et de la cybersécurité. »

CHIFFRES-CLÉS



MISSION ET ORGANISATION 

Le département des Systèmes d’Information (SI), en cours de structuration, a pour mission de renforcer le
finit la gouvernance et le pilotage des systèmes

fi

Dans un contexte de menaces cyber croissantes et d’exigences réglementaires renforcées, le département
SI joue un rôle central dans la sécurisation des systèmes. Il accompagne également la transformation et la
digitalisation des processus métiers afin d’améliorer l’e
liés à la mobilité.

FAITS MARQUANTS

fin de répondre aux exigences de l’OFT en
matière de cybersécurité ferroviaire et de renforcer durablement la gouvernance et la maîtrise des

Parallèlement, les projets SAEIV et Planification ont été lancés. Ils entreront en phase d’exploitation
complète d’ici 2026 et constituent des leviers majeurs pour la digitalisation, la performance opérationnelle

Le renforcement du département s’est appuyé à la fois sur de nouveaux engagements pour le support IT

la digitalisation, permettant de capitaliser sur les compétences existantes.

Lancement du plan SMSI

cybersécurité de l’entreprise. Ce plan répond aux exigences de l’OFT en matière de cybersécurité

2 projets métiers structurants

À la suite de l’appel d’o res réalisé en 2024, la conduite du projet SAEIV a été confiée au département SI,
avec pour objectif la mise en place d’un système d’aide à l’exploitation et à l’information voyageurs
moderne et fiable. Ce projet structurant pour l’entreprise accompagnera la digitalisation des services liés à

et le pilotage opérationnel.

dans le cadre du projet Planification conduit par le département SI. Cet outil permet de définir et de
maintenir les données de décrivant les lignes de bus et de trains, et de concevoir les horaires des

se dote ainsi d’un outil métier fondamental, source de toutes les données d’exploitation à la base de la
fichiers Excel, occasionnant une



ACHATS

CHIFFRES-CLÉS

538'000

gain sur achats

24

marchés publics adjugés (CHF
24,6 mio)

26

contrats signés (CHF 18 mio)

Création du département SI

fin de répondre aux besoins
croissants de l’entreprise et d’accompagner son développement. Cette évolution s’est traduite par
l’intégration d’un support IT, le renforcement de la gestion de projets d’outils métiers et la reconversion
d’un collaborateur interne en spécialiste de la digitalisation, permettant de consolider les compétences et
d’assurer un accompagnement e cace et durable des métiers.

Digitalisation des processus métiers

La digitalisation des processus métiers a constitué un axe prioritaire de l’année. Le département SI a
accompagné les métiers dans l’analyse de leurs besoins et la mise en place d’outils digitaux adaptés,
contribuant à la fiabilisation, à la simplifi
manuelles.



intégrée. La digitalisation des processus achats s’est poursuivie, avec des outils favorisant la centralisation
des demandes, la traçabilité et une meilleure coordination interne. Le regroupement progressif des

génératrice de synergies.

PROJETS ET DÉFIS FUTURS

L’année 2026 sera consacrée à la consolidation et à la montée en maturité de la Supply Chain. Les
fiabilisation des données et l’optimisation des

flux.

L’aménagement du nouveau magasin sur le site des Vorziers à Martigny constituera une étape

meilleure intégration dans l’ERP et une visibilité accrue des stocks.

performance, de sécurisation des opérations, de respect des exigences réglementaires et de création de
valeur durable.

FAITS MARQUANTS

L’année 2025 confirme la montée en maturité de la fonction achats dans un contexte de forte activité et

Les contrats conclus ont permis de sécuriser des engagements majeurs et de renforcer la stabilité

l’approvisionnement.

Parallèlement, une étape structurante a été franchie dans l’évolution vers une organisation Supply Chain



RAPPORT FINANCES ET CONTROLLING

REVUE DE L’ANNÉE 2025

-
faires des ateliers ferroviaires pour des tiers et par une valorisation supplémentaire d’heures pour nos 
investissements. Parallèlement, les charges ont progressé de 7.8%. Le résultat avant impôts atteint CHF 

Les recettes voyageurs du Mont-Blanc Express ont progressé de 5%, en ligne avec les prévisions. Grâce 
à une bonne maîtrise des recettes annexes et des coûts, le secteur dégage un résultat positif de KCHF 
620.

Du côté des lignes de bus, les recettes reculent légèrement (-2%) en raison de la délimitation des abon-
nements valables sur plusieurs années. Le renforcement de la structure administrative propre au dépar-
tements mobilité pèse sur le résultat mais constitue une étape nécessaire pour atteindre nos objectifs 

tout en maintenant un résultat positif de KCHF 24.

L’infrastructure a poursuivi un programme soutenu d’investissements, avec près de CHF 19 millions 
consacrés à la modernisation de nos deux lignes ferroviaires. Cette activité a fortement mobilisé nos 



Les ateliers ferroviaires ont augmenté leurs prestations pour des clients externes de 7%, malgré une 
forte mobilisation interne pour les projets de nouvelles rames et pour l’atelier de maintenance voie 

location de surfaces à des tiers, avec un taux d’occupation complet de nos espaces disponibles.

A l’échelle du groupe, le résultat consolidé après impôts atteint CHF 1.267 million, soutenu notamment 
par les excellentes performances de notre société de camionnage. Le total du bilan du groupe excède 
les CHF 352 millions.

L’infrastructure a poursuivi un programme soutenu d’investissements, avec près de CHF 19 millions 
consacrés à la modernisation de nos deux lignes ferroviaires. Cette activité a fortement mobilisé nos 

Les ateliers ferroviaires ont augmenté leurs prestations pour des clients externes de 7%, malgré une 
forte mobilisation interne pour les projets de nouvelles rames et pour l’atelier de maintenance voie 

Steve Biolaz
Responsable dpt Finances & Controlling

 CHIFFRES CLÉS (EN KCHF)   2021  2024 2025

 Charges de personnel   691 81   20 756
 Autres charges 16 840 23 587 23 621
 Amortissements 11 685 12 463 13 317

 Produits des transports publics 5 861 9 900 10 304
 Indemnités des pouvoirs publics 18 368 27 553 27 169
 Autres produits 23 769 19 550 20 708

 Résultat d'exploitation après impôts 1 251 1 476 438

 Immobilisations nettes 217 497 238 816 242 144
 Dépenses pour investissements 31 484 37 286 44 423
 Réserves art. 67 LCdF et 36 LTV 8 991 10 554 10 682

2022 2023 

  165 81 19 849 
20 377 18 602 
11 906 12 165 

7 705 8 956 
20 625 22 287 
23 711 19 951 

1 167 547 

222 312 226 950 
25 129 26 268 
9 221 9 223 

19 494



COMPTE DE RÉSULTAT

PROPOSITION 
D’UTILISATION 
DU RÉSULTAT

2025 2024

 RÉSULTAT D’EXPLOITATION           3 655 795           2 629 283 

 CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS           - 3 168 326           - 1 169 649 
            - 3 265 777             - 1 389 368 

                   97 452                  219 719 

 RÉSULTAT ORDINAIRE              487 469           1 459 634 

 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS                          -                    48 875 
                          -               - 1 151 125 
                          -                 1 200 000 

 IMPÔTS DIRECTS                - 49 824                - 32 109 

 RÉSULTAT NET              437 646           1 476 401 

 UTILISATION DU RÉSULTAT 2025 2024

 ATTRIBUTION AUX RÉSERVES             1 105 639             1 507 905 
                 169 431                  533 478 

                 626 676                  777 904 
                 309 533                  196 523 

 UTILISATION DES RÉSERVES              - 667 994                - 31 505 
               - 161 799                           -   

               - 506 195                  - 31 505 

 -   -

 RÉSULTAT NET              437 646           1 476 401 

 PRODUITS 2025 2024

 PRODUITS DES TRANSPORTS           11 427 553  10 871 972 
             10 277 729  9 875 317 

                   25 984  24 894 

              1 123 839  971 760 

            

 PRESTATIONS DES POUVOIRS PUBLICS           27 169 038  27 553 246 

 PRODUITS ACCESSOIRES           19 487 166  18 358 645 
                 947 377  1 014 531 

              4 126 500  4 202 857 

              7 449 830  7 618 139 

                   60 503  64 052 

              6 902 956  5 459 066 

TOTAL DES PRODUITS         58 083 757  56 783 863 

 CHARGES 2025 2024

 CHARGES MATIÈRES ET PRESTATIONS           12 040 240  15 673 315 
              8 098 208  8 945 581 

              3 942 031  6 727 734 

 CHARGES DE PERSONNEL           20 755 571           19 494 494 

 AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION             8 314 843             6 524 263 
              4 434 755               3 549 425 

                 422 361                  378 108 

                 632 575                  624 180 

              2 282 731               1 599 050 

                 440 341                  465 904 

                 102 081                  - 92 405 

 AMORTISSEMENTS           13 317 308           12 462 508 
             13 162 544              12 391 114 

                 154 764                    71 394 

 -    -   

 TOTAL DES CHARGES         54 427 962         54 154 580 

 RÉSULTAT D’EXPLOITATION           3 655 795           2 629 283 



 PASSIFS 2025 2024

 CAPITAUX ÉTRANGERS         320 107 084         292 239 381 
             15 195 609              12 679 706 

                    8 375 379                     7 179 666 

                       445 460                        190 247 

                       579 061                        111 846 

                    3 001 770                     1 684 254 

                    1 517 894                     1 335 084 

                   1 276 045                     2 178 608 

           304 911 475            279 559 675 

                    8 873 000                     8 332 000 

                  79 452 362                   64 195 075 

                       324 292                        334 148 

                216 261 821                 206 698 452 

 CAPITAUX PROPRES           22 548 290           22 110 534 
              6 790 000               6 790 000 

                 - 28 180                  - 28 290 

              1 841 552               1 841 552 

              9 797 659               9 790 027 

                 884 673                  764 192 

              3 262 586               2 953 053 

 TOTAL DU PASSIF       342 655 374       314 349 915 

 ACTIFS 2025 2024

 ACTIFS CIRCULANTS           18 005 117           20 343 624 
              8 956 534               8 594 354 

              3 629 288               3 666 710 

               - 270 000                - 170 000 

              2 646 981               3 732 255 

                 496 553                  418 688 

              1 751 903               1 934 210 

                 793 858                  759 732 

                          -                 1 407 675 

 ACTIFS IMMOBILISÉS         324 650 257         294 006 291 
           316 199 462            285 415 915 

                  11 066 611                   10 978 472 

                185 957 555                181 792 772 

                  22 813 981                  24 039 172 

                                    -                            12 621 

                  22 306 226                   21 993 101 

                   26 153 119                   21 624 789 

                    - 248 844                    - 333 479 

                   48 150 815                   25 308 466 

              8 267 375               8 422 139 

                 183 420                  168 237 

TOTAL DE L’ACTIF       342 655 374       314 349 915 

BILAN



TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE

 2025 2024

 TRÉSORERIE À L’OUVERTURE             8 594 354             7 486 548 

 ACTIVITÉS D’EXPLOITATION 
                      437 646                      1 476 401 

                      - 60 503                        - 64 052 

                 13 162 544                   12 400 882 

-                     1 000 000 

                       154 764                         135 751 

                       - 15 183                          - 7 679 

                         - 9 856                      - 330 621 

 CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT DE L’EXPLOITATION              13 669 412              14 610 681 

              1 144 831                - 438 660 

                 182 307                  - 54 933 

              1 373 549             - 1 336 240 

              2 515 903               1 004 583 

 VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET               5 216 591                - 825 249 

          18 886 003           13 785 432 

 2025 2024

 ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENTS 
                    - 455 977                   - 1 452 892 

                - 6 621 963                  - 7 635 385 

                - 12 034 085                 - 14 262 923 

                - 11 609 445                  - 7 227 221 

                                   -                                      -   

                - 13 227 949                 - 5 844 287 

                                   -                                      -   

                         63 830                         64 052 

       - 43 885 589        - 36 358 655 

 ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 
                   15 798 287                   12 028 589 

                  9 563 369                    11 652 440 

                               110                                    -   

          25 361 766           23 681 029 

               362 180             1 107 806 

 TRÉSORERIE À LA CLÔTURE             8 956 534             8 594 354 



ANNEXE AUX 
COMPTES

 

FORME JURIDIQUE ET SIÈGE

L’OFFICE FÉDÉRAL DES TRANSPORT

2025 2024

1 197 000 1 197 000

2025 2024

379 976 530 226

2025 2024

  22 924      27 436

2025 2024

5 002 500 5 002 500

2025 2024

      –              1

2025 2024

 24 000     24 000

2025 2024

  –              1

2025 2024

   30 000      30 000



DE LEASING À LONG TERME

GARANTIES DES DETTES

Type Constituition Garantie

Cédule hypo        
26.04.2006 4055 - Martigny  550 000 

Cédule hypo        
18.12.2017 1715 - Martigny  4 000 000 

Cédule hy-
26.11.2024 1715 - Martigny  4 000 000 

ECHÉANCE 2025  2024

2027 155 047 525 943

 BCZ
2028 178 119

 Z870 2044 11 298 919 15 538 514

LONG TERME 

2025 2024

 Crédit NPR - Halle 2 000 000 1 000 000

2 998 000 3 332 000

 DETTES NE PORTANT 
 PAS INTÉRÊTS

4 998 000 4 332 000

       11 131 250         11 855 075 

 privé        10 000 000         10 000 000 

 privé Z890
       11 800 000         11 800 000 

         2 310 000           2 640 000 

 privé Z890
         8 300 000           8 300 000 

         4 000 000           4 500 000 

         5 000 000           5 000 000 

         9 700 000                      -   

         7 111 112                      -   

         7 100 000           7 100 000 

 Prêt Groupe Mutuel          3 000 000           3 000 000 

         3 875 000           4 000 000 

 DETTES PORTANT
 INTÉRÊTS

       83 327 362     68 195 075 

 PROVISIONS À 
 LONG TERME

           324 292             334 148 

 Dettes envers      173 000 139       163 097 923 

          2 710 905            3 043 631 

     169 991 807       159 930 602 

              297 428               123 691 

 Dettes envers 
 le Canton du Valais

       43 261 682         43 600 529 

           4 443 931           4 782 778 

         38 817 751         38 817 751 

 CONTRIBUTIONS 
 D’INVESTISSEMENTS 
 DES POUVOIRS 
 PUBLICS 

     216 261 821     206 698 452 

  

TOTAL    304 911 475    279 559 675 

2025 2024

192.70   173.11

 

TABLEAU DE L’ACTIONNARIAT TMR

       293 404 43.21%

 Canton       289 025 42.57%

        26 639 3.92%

 Privés         34 826 5.13%

         35 106 5.17%

TOTAL  679 000 100%

Valeur

           35 117            28 290 

                 - 11                - 110 

           35 106            28 180 

2025 2024

 Dettes envers les institutions
115 375 – 76 652

GARANTIE

6 501 003

RC 2025 2024

 100 000 000  100 000 000 

 100 000 000  100 000 000 

 20 000 000  20 000 000 

 20 000 000  20 000 000 

 Vallée du Trient  20 000 000  20 000 000 

 10 000 000  10 000 000 

CHOSES 2025 2024

     100 000 000  100 000 000 

       57 000 000  52 700 000 

       87 776 300  77 510 400 

 Matériel roulant        87 293 840  57 382 000 

       33 199 000  33 199 000 

       30 405 000  29 160 000 



2025 2024

     - 161 799       517 192 

      169 431          16 286 

       626 676        729 029 

     - 506 195        - 77 824 

       244 341        326 729 

 Prestations des ateliers          65 191        - 83 887 

RÉSULTAT ORDINAIRE      437 646    1 427 526 

 Résultat extraordinaire
 (TRV : VE) 

                -           48 875 

 Résultat extraordinaire                   -                     -   

RÉSULTAT 
D’ENTREPRISE 

     437 646    1 476 401 

L’ORGANE DE RÉVISION

 BILAN 2025 2024

 livraisons et de prestations
1 906 853 2 566 058

 Dettes résultant de 
 livraisons et de prestations 

444 794 274 317

 COMPTES DE RÉSULTAT 2025 2024

 Produits opérationnels 32 750 265 31 012 081

345 400 7 108 981

DES CAPITAUX PROPRES

2025 2024

     6 790 000        6 790 000 

           - 28 180          - 28 290 

      1 841 552        1 841 552 

    10 585 110      10 456 998 

      10 456 998         9 223 439 

           128 113         1 233 558 

      3 359 807        3 050 274 

         3 050 74         2 807 432 

           309 533            242 842 

TOTAL   22 548 290    22 110 534 

2025 2024

 de révision              32 000               33 000 

 BILAN 2025 2024

 livraisons et de prestations
  2 368 585 2 415 265

 Dettes résultant de 
 livraisons et de prestations 

134 267 46 750

 COMPTES DE RÉSULTAT 2025 2024

 Produits opérationnels     3 588 983     5 235 433 

       901 184     1 610 366 

 Dividendes reçus                   -                      -   



 ADMINISTRATION 

                      118 222 

                       44 736 

                        37 680 

                        29 000 

                      235 728 

465 365

 INFRASTRUCTURE 

 VOIE NORMALE  

                      398 183 

 Biodiversité                      159 805 

                     382 552 

                     135 983 

                     477 202 

                     523 349 

                       17 504 

                     175 073 

                      485 154 

                  3 294 207 

                       31 104 

                     212 059 

 GMAO                      140 354 

 Autres petits projets                      334 217          
 

 VOIE ÉTROITE 

                  1 093 804 

                     101 473 

                     188 105 

                     835 973 

                     124 843 

                  2 750 307 

                  4 160 524 

                     251 606 

                     176 794 

             85 170 

             28 750 

            142 929 

            212 059 

            752 313 

            143 351 

            437 166 

            733 669 

 Autres petits projets             134 774 

        19 120 353 

             63 716 

            957 748 

         9 812 693 

             92 654 

            642 724 

             39 939 

        11 609 475 

 CENTRES DE MAINTENANCE 

 FERROVIAIRE 

            145 171 

            712 046 

             23 451 

             12 277 235 

            50 333   

 ROUTIER 

 12 933

 6 798

        13 227 966 

 DÉPENSES ANNUELLES RELATIVES AUX INVESTISSEMENTS       44 423 159  

              - 473 741 

                 - 63 830 

 FLUX FINANCIERS RELATIFS AUX INVESTISSEMENTS       43 885 589 

2025 2024

     - 161 799       517 192 

      169 431          16 286 

       626 676        729 029 

     - 506 195        - 77 824 

       244 341        326 729 

 Prestations des ateliers          65 191        - 83 887 

RÉSULTAT ORDINAIRE      437 646    1 427 526 

 Résultat extraordinaire
 (TRV : VE) 

                -           48 875 

 Résultat extraordinaire                   -                     -   

RÉSULTAT 
D’ENTREPRISE 

     437 646    1 476 401 

L’ORGANE DE RÉVISION

 BILAN 2025 2024

 livraisons et de prestations
1 906 853 2 566 058

 Dettes résultant de 
 livraisons et de prestations 

444 794 274 317

 COMPTES DE RÉSULTAT 2025 2024

 Produits opérationnels 32 750 265 31 012 081

345 400 7 108 981

DES CAPITAUX PROPRES

2025 2024

     6 790 000        6 790 000 

           - 28 180          - 28 290 

      1 841 552        1 841 552 

    10 585 110      10 456 998 

      10 456 998         9 223 439 

           128 113         1 233 558 

      3 359 807        3 050 274 

         3 050 74         2 807 432 

           309 533            242 842 

TOTAL   22 548 290    22 110 534 

2025 2024

 de révision              32 000               33 000 

 BILAN 2025 2024

 livraisons et de prestations
  2 368 585 2 415 265

 Dettes résultant de 
 livraisons et de prestations 

134 267 46 750

 COMPTES DE RÉSULTAT 2025 2024

 Produits opérationnels     3 588 983     5 235 433 

       901 184     1 610 366 

 Dividendes reçus                   -                      -   



 VALEURS D'ACQUISITION SOLDE AU  ENTRÉES  SORTIES SOLDE AU 

         68 371 416          1 132 189               - 48 840           69 454 765 

         68 047 724          1 882 110                        -             69 929 834 

         85 408 125          8 255 410                        -             93 663 535 

         36 699 577            366 060                        -             37 065 637 

         36 675 708            337 140                        -             37 012 848 

           5 386 804          1 418 240                        -               6 805 044 

         20 932 686          1 171 134                        -             22 103 820 

         72 830 823          1 305 416             - 144 012           73 992 227 

 A8 Moyens d'exploitation et divers          13 864 680            629 250               - 25 936           14 467 994 

 IMMOBILISATIONS    408 217 542    16 496 949          - 218 788     424 495 704 

 FONDS D’AMORTISSEMENTS SOLDE AU DOTATIONS  REPRISES SOLDE AU 

         17 826 870          1 375 348               - 27 676           19 174 542 

         19 569 366          1 397 192                        -             20 966 558 

         29 751 242          3 095 274                        -             32 846 515 

         18 118 835          1 322 954                        -             19 441 789 

         16 829 293          2 343 682                        -             19 172 974 

           2 977 945            361 432                        -               3 339 376 

           4 334 517            601 077                        -               4 935 594 

         49 591 338          1 953 878             - 140 685           51 404 532 

 A8 Moyens d'exploitation et divers          10 401 999            693 388               - 25 936           11 069 451 

 FONDS D’AMORTISSEMENTS    169 401 404    13 144 224          - 194 297     182 351 331 

 VALEUR RÉSIDUELLE    238 816 138      3 352 725            - 24 491     242 144 372 

         46 599 776        44 423 159         - 16 967 846           74 055 090 

 VALEUR NETTE    285 415 915    47 775 884    - 16 992 337     316 199 462 

INFRASTRUCTURE AUTRES 
SECTEURS

TOTAL HORS 
INFRASTRUCTURE

PRODUITS        22 241 098          16 998 837          21 773 175        38 772 012 

 Produits des transports                         -                  4 966 624                6 460 929            11 427 553 

             4 107 024              11 725 997                  712 282            12 438 279 

           10 623 735 - -                         -   

 Revenus du prix du sillon              2 831 902                           -                             -                           -   

 Prestations pour des tiers                 545 293                  247 852              10 893 049            11 140 901 

                263 759                           -                    683 618                 683 618 

 Propres prestations              3 572 393                           -                  1 648 863              1 648 863 

                        -                             -                      97 452                  97 452 

 Autres produits                 296 992                    58 364                1 276 982              1 335 346 

CHARGES        22 233 466          16 878 356          21 413 819        38 292 174 
             2 651 688                  257 573                6 118 933              6 376 505 

 d’exploitation                 156 067                  445 202                           -                   445 202 

            2 807 755                  702 775           6 118 933           6 821 708 

 Coûts de personnel              4 528 923                4 797 619                7 540 869            12 338 488 

             1 006 155                           -                             -                           -   

                        -                    795 588                    98 018                 893 607 

                330 243                5 647 193                2 257 375              7 904 569 

                354 727 -                  217 540                 217 540 

             2 377 532                2 555 919                2 256 659              4 812 578 

 Coûts du sillon                    3 360                1 222 518                1 606 023              2 828 542 

            8 600 941             15 018 839         13 976 484        28 995 323 

             9 874 973                1 156 742                1 318 402              2 475 144 

                546 095                           -                             -                             -   

                403 702                           -                             -                             -   

          10 824 770               1 156 742           1 318 402           2 475 144 

RÉSULTAT                 7 632              120 481              359 357            479 838 



 ACTIFS INFRASTRUCTURE AUTRES 
SECTEURS

NON 
ATTRIBUABLE

ACTIFS CIRCULANTS              909 574             8 284 603             8 810 940 

 Trésorerie                145 594                           -                 8 810 940 

               568 321               3 060 966                           -   

                        -                  - 270 000                           -   

                        -                 2 646 981                           -   

                        -                    496 553                           -   

                 19 940               1 731 963                           -   

               175 719                  618 140                           -   

ACTIFS IMMOBILISÉS       211 861 830         112 788 427                          -   

         211 861 830            104 337 632  -   

                                 -                    11 066 611  -   

             185 957 555                                   -    -   

                                 -                    22 813 981  -   

                                 -                                     -    -   

                                 -                    22 306 226  -   

                 26 153 119                                  -    -   

                   - 248 844                                  -    -   

                                 -                    48 150 815  -   

                        -                 8 267 375  -   

 Titres                         -                 183 420                         -   

ACTIFS AVANT COMPENSATION     212 771 403       121 073 031           8 810 940 

TOTAL DE L’ACTIF     212 771 403       121 073 031           8 810 940 

 PASSIFS INFRASTRUCTURE AUTRES 
SECTEURS

NON 
ATTRIBUABLE

CAPITAUX ÉTRANGERS       213 099 062       106 562 562              445 460 

             3 943 697            10 806 451                445 460 

                  3 778 601                    4 596 779                                  -   

                                 -                                    -                         445 460 

                     150 884                      428 177                                  -   

                                 -                     3 001 770                                  -   

                                 -                     1 517 894                                  -   

                       14 213                   1 261 832                                  -   

         209 155 364            95 756 111                         -   

                                 -                      8 873 000                                  -   

                                      -                    79 452 362                                  -   

                       48 379                       275 913                                  -   

               170 289 235                    2 710 905                                  -   

                 38 817 751                    4 443 931 

CAPITAUX PROPRES           9 797 659           4 147 259           8 603 372 

                        -                           -                6 790 000 

                        -                           -                  - 28 180 

                        -                           -                1 841 552 

             9 797 659                         -                           -   

                        -                     884 673                         -   

                        -                     3 262 586                         -   

PASSIFS AVANT COMPENSATION     222 896 721     110 709 821         9 048 833 

COMPTE DE COMPENSATION       - 10 125 318         10 363 210            - 237 892 

TOTAL DU PASSIF     212 771 403     121 073 031         8 810 940 



 VALEURS D'ACQUISITION SOLDE AU  ENTRÉES  SORTIES SOLDE AU 

         19 889 576             158 220                       -            20 047 796 

         68 047 724          1 882 110                       -            69 929 834 

         85 408 125          8 255 410                       -            93 663 535 

         36 699 577             366 060                       -            37 065 637 

         36 675 708             337 140                       -            37 012 848 

           5 386 804          1 418 240                       -              6 805 044 

         20 844 489          1 171 134                       -            22 015 623 

           9 460 583             457 613              - 58 539            9 859 657 

 A8 Moyens d’exploitation et divers            1 082 107                     -                         -              1 082 107 

 IMMOBILISATIONS    283 494 693    14 045 927           - 58 539    297 482 081 

 FONDS D’AMORTISSEMENTS SOLDE AU DOTATIONS  REPRISES SOLDE AU 

           4 805 103             396 963                       -              5 202 066 

         19 569 366          1 397 192                       -            20 966 558 

         29 751 242          3 095 274                       -            32 846 515 

         18 118 835          1 322 954                       -            19 441 789 

         16 829 293          2 343 682                       -            19 172 974 

           2 977 945             361 432                       -              3 339 376 

           4 246 320             601 077                       -              4 847 397 

           4 365 880             353 322              - 55 212            4 663 990 

 A8 Moyens d’exploitation et divers            1 037 939                5 922                       -              1 043 861 

 FONDS D’AMORTISSEMENTS    101 701 921       9 877 818           - 55 212    111 524 526 

 VALEUR RÉSIDUELLE    181 792 772       4 168 110             - 3 327    185 957 555 

         21 291 310        19 120 353        - 14 507 388          25 904 275 

 VALEUR NETTE    203 084 082    23 288 462    - 14 510 715    211 861 830 

 Détail des sorties  Total  Produits  Gains/pertes 

24 995              21 668                  9 251                  5 924 

             6 850                6 850                     925                     925 

             26 694              26 694                18 501                18 501 

TOTAL              58 539              55 212                28 677                25 350 



IMMOBILISATIONS FACTURES
DE TIERS

188 091,59 339 018,85

696 888,89 450 567,93

4 150 299,69 1 307 761,52

793 275,11 1 418 602,53

1 369 682,98 6 353 805,96

696 402,16 297 720,35

7 599 022,44 906 089,10

568 127,16 1 078 692,55

4 707 598,12 2 099 534,58

834 781,47 431 255,91

0,00 89 824,50

 A8 Moyens d'exploitation et divers 20 619,60 769 781,86

-333 479,20 -59 115,10

TOTAL 21 291 310,01 15 483 540,54

21 624 789,21 15 542 655,64

PRESTATIONS 
PROPRES

TOTAL 
INVESTISSEMENTS 

DE L’ANNÉE

COMPTE 
DE RÉSULTATS 

COMPTABILITÉ DES 
IMMOBILISATIONS

IMMOBILISATIONS 

63 654,40 402 673,25 3,30 158 220,00 0.00 432 541,54

135 719,64 586 287,57 0,10 183 710,00 0.00 1 099 466,36

263 244,06 1 571 005,58 0,00 0,00 0.00 5 721 305,27

176 976,19 1 595 578,72 211 579,26 1 698 400,00 0.00 478 874,57

1 268 325,44 7 622 131,40 15 295,06 8 255 410,00 0.00 721 109,32

99 380,31 397 100,66 14,15 366 060,00 0.00 727 428,67

261 571,97 1 167 661,07 33 460,09 337 140,00 0.00 8 396 083,42

45 107,08 1 123 799,63 50,29 1 418 240,00 0.00 273 636,50

908 793,15 3 008 327,73 25 757,19 1 171 134,35 0.00 6 519 034,31

315 373,48 746 629,39 28 682,67 367 790,00 0.00 1 184 938,19

0,00 89 824,50 1,50 89 823,00 0.00 0,00

39 551,20 809 333,06 231 251,60 0,00 0.00 598 701,06

0,00 -59 115,10 -140 905,60 -2 844,35 0.00 -248 844,35

3 577 696,92 19 061 237,46 405 189,61 14 043 083,00 0.00 25 904 274,86

3 577 696,92 19 120 352,56 546 095,21 14 045 927,35 0,00 26 153 119,21



 
 
 
 

RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION 
A L’ASSEMBLEE GENERALE DE 
TMR Transports de Martigny et Régions SA à Martigny 
 

 
Rapport sur l’audit des comptes annuels 

 

 

Opinion d’audit 

Nous avons effectué l’audit des comptes annuels de la société TMR Transports de Martigny et 
Régions SA, comprenant le bilan au 31 décembre 2025, le compte de résultat et le tableau des 
flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date ainsi que l’annexe, y compris un résumé des 
principales méthodes comptables. 

 

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2025 sont 
conformes à la loi suisse et aux statuts, ainsi qu’aux Swiss Gaap RPC pour la partie concernant 
les secteurs indemnisés. 
 
Fondement de l’opinion d’audit 

Nous avons effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des 
états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et 
de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de l’organe de 
révision relatives à l’audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous sommes indépendants 
de la société, conformément aux dispositions légales suisses et aux exigences de la profession, et 
avons satisfait aux autres obligations d’étiques professionnelles qui nous incombent dans le 
respect de ces exigences. 
 
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion d’audit. 
 
Autres informations 

La responsabilité des autres informations incombe au conseil d’administration. Les autres 
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, à l’exception 
des comptes annuels et de notre rapport correspondant. 
 
Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous 
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations. 
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Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste à lire les autres 
informations et, ce faisant, à apprécier si elles présentent des incohérences significatives par 
rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons acquises au cours de notre 
audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies significatives. 
 

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons à la conclusion que les autres 

informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous 

n’avons aucune remarque à formuler à cet égard. 

Responsabilités du conseil d’administration relatives aux comptes annuels 

Le conseil d’administration est responsable de l’établissement des comptes annuels 

conformément aux dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des contrôles 

internes qu’il juge nécessaires pour permettre l’établissement de comptes annuels ne 

comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 

d’erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes annuels, le conseil d’administration est responsable 

d’évaluer la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité de 

présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société à poursuivre ses 

activités et d’établir les comptes annuels sur la base de la continuité de l’exploitation, sauf si le 

conseil d’administration a l’intention de liquider la société ou de cesser l’activité, ou s’il n’existe 

aucune autre solution alternative réaliste. 

Responsabilités de l’organe de révision relatives à l’audit des comptes annuels 

Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur 

ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou 

résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance 

raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit 

réalisé conformément à la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie 

significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs 

et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, 

prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques 

que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Une plus ample description de nos responsabilités relatives à l’audit des comptes annuels est 

disponible sur le site internet d’EXPERTsuisse  http://expertsuisse.ch/fr/audit-rapport-de-revision. 

Cette description fait partie intégrante de notre rapport. 
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Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires 

 

Conformément à l’art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et à la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe un 

système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les 

prescriptions du conseil d’administration. 

En outre, nous attestons que la proposition relative à l’emploi du bénéfice au bilan est conforme à 

la loi suisse et aux statuts, et recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont 

soumis. 

 

 

Martigny, le 8 mai 2026 

 

 

NOFIVAL SA 

 

            

Maxime Lambercy    Sandrine Bron 
Expert-réviseur agréé    Experte-réviseure agréée 

Réviseur responsable 

 
 

 
 

 



COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ

 PRODUITS 2025 2024

 PRODUITS DES TRANSPORTS           23 692 360           22 896 097 
             10 277 729               9 875 317 

                   25 984                    24 894 

             13 388 647              12 995 885 

 PRESTATIONS DES POUVOIRS PUBLICS           27 169 038           27 553 246 

 PRODUITS ACCESSOIRES           19 905 650           18 036 747 
                 981 052               1 022 349 

              4 126 500               4 202 857 

              7 397 415               7 384 322 

                 627 922                  553 723 

              6 772 761               4 873 496 

TOTAL DES PRODUITS         70 767 049         68 486 090 

RÉSULTAT D’EXPLOITATION           4 844 912           3 183 884 

 CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS           - 3 412 047           - 1 364 294 
            - 3 411 866             - 1 539 613 

                   71 677                  191 527 

                       - 19                      - 410 

                 - 71 839                  - 15 798 

RÉSULTAT ORDINAIRE           1 432 865           1 819 590 

 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS                          -                    48 875 
                          -               - 1 151 125 

                          -                 1 200 000 

                                                          

 IMPÔTS              - 165 767              - 140 497 

       - 259 620                  - 145 147 

                   - 3 680                      1 215 

                   97 533                      3 435 

RÉSULTAT NET           1 267 098           1 727 969 
 CHARGES 2025 2024

 CHARGES MATIÈRES ET PRESTATIONS           16 105 411           19 060 113 
             10 166 859              10 445 023 

              5 938 551               8 615 090 

 CHARGES DE PERSONNEL           25 464 579           24 174 371 

 AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION             9 210 432             7 242 266 
              4 608 112               3 812 509 

                 466 345                  423 808 

                 989 546                  840 760 

              2 240 191               1 570 480 

                 782 523                  627 151 

                 123 716                  - 32 441 

 AMORTISSEMENTS           15 080 574           14 732 421 
             14 757 337              14 445 316 

                     4 514                    71 394 

                 215 711                  215 711 

                 103 012 

 TOTAL DES CHARGES         65 860 995         65 302 206 



BILAN CONSOLIDÉ

 ACTIFS 2025 2024

 ACTIFS CIRCULANTS         22 365 150         23 741 889 
           11 353 860            10 102 296 

            6 012 658             6 177 512 

             - 513 780              - 404 840 

            2 394 210             3 283 205 

               498 136                420 928 

            1 760 903             1 943 210 

               859 163                811 903 

                        -               1 407 675 

 ACTIFS IMMOBILISÉS       330 107 324       301 258 352 
         328 212 493          299 156 059 

                  11 066 611                   10 978 472 

                185 938 697                 181 792 772 

                  22 795 481                   24 039 172 

                  12 162 384                   13 772 970 

                  22 306 226                   21 993 101 

                                 -                                    -   

                  26 060 573                   21 604 585 

                     - 248 844                      - 333 479 

                  48 131 366                   25 308 466 

               183 420                168 237 

               431 422                647 134 

                 56 388                  56 409 

            1 223 600             1 230 513 

TOTAL DE L’ACTIF     352 472 473     325 000 241 

 PASSIFS 2025 2024

 CAPITAUX ÉTRANGERS       330 548 873       303 447 468 
           19 653 602            16 674 131 

                    9 736 064                     7 744 090 

                       462 594                        220 401 

                       571 089                        100 070 

                    4 308 577                     3 209 913 

                    1 612 630                     1 549 263 

                    2 962 648                     3 850 395 

         310 895 271          286 773 337 

                    9 823 002                   10 232 000 

                  84 270 156                   69 261 737 

                       540 292                        581 148 

                216 261 821                 206 698 452 

 CAPITAUX PROPRES         21 923 600         21 552 772 
            6 790 000             6 790 000 

               - 28 180                - 28 290 

            3 234 096             3 805 041 

            9 790 027             9 212 616 

               764 192                  10 823 

                 - 5 405                  - 5 319 

                 24 000                  24 000 

                 87 771                  15 933 

            1 267 098             1 727 969 

TOTAL DU PASSIF     352 472 473     325 000 241 



TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉ

 2025 2024

 TRÉSORERIE À L’OUVERTURE           10 102 296             8 378 649 

 ACTIVITÉS D’EXPLOITATION 
1 267 098 1 727 969 

  

                   - 543 410                       - 637 471 

                   15 060 124                   14 455 084 

                                   -           1 000 000 

                        215 711                         215 711 

                        161 677                     199 944 

                    - 15 183                       - 7 679 

                      - 9 856                    - 345 621 

                               19                              410 

                71 839                        15 798 

                    - 93 853                        - 4 650 

 CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT DE L’EXPLOITATION              16 114 166              16 619 495 
  

              1 085 581                - 947 847 

                 135 048                  - 54 933 

              1 360 416             - 1 167 185 

              2 979 471               2 821 829 

 VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET               5 560 515                  651 865 

 FLUX FINANCIERS PROVENANT DE L’EXPLOITATION           21 674 681           17 271 360 

 ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENTS 2025 2024

                - 45 319 229                 - 39 663 989 

- -

                        731 251                      805 829 

 FLUX FINANCIERS RELATIFS AUX INVESTISSEMENTS        - 44 587 977        - 38 858 160 

 ACTIVITÉS DE FINANCEMENT
                   14 599 421                    11 657 623 

                   9 563 369                    11 652 440 

                              110                                    -   

 FLUX FINANCIERS RELATIFS AU FINANCEMENT           24 162 900           23 310 062 

                          1 961                               384 

- -

- -

 AUTRES VARIATIONS DU PÉRIMÈTRE                    1 961                       384 

 VARIATION DE LA TRÉSORERIE             1 251 564             1 723 647 

 TRÉSORERIE A LA CLÔTURE           11 353 860           10 102 296 



RÉSERVE DIFFÉRENCE DE 
CONVERSION

RÉSERVE 
CONSOLIDÉE

RÉSULTAT DE 
LA PÉRIODE

TOTAL 
DU GROUPE

INTÉRÊTS NON 
CONTRÔLANTS

TOTAL CAPITAUX 
PROPRES

 749 400  -    -   -  18 919 747  -    18 919 747 

 -   -   -  - 100  -   100

 -   - 2 842  3 038 972 -  -131 073  -   -131 073 

- - - 1 146 713 1 146 713 - 1 146 713

 749 400  - 2 842 3 038 972 1 146 713  19 935 487  -    19 935 487 

 -   -   -   -  656 707  -   656 707 

 - 427 044  -   -   -  - 427 044  -   - 427 044 

 -   - 2 795  -   -  - 2 795  -   - 2 795 

 -   -   - 115 260 -  - 115 260  24 166  - 91 095 

 -   -   - 879 100  879 100  - 31  879 069 

 322 355  - 5 637  2 923 712 879 100  19 779 482  24 134  19 803 617 

 -   -   -   -  - 1  -   - 1 

-  -   -   -  314 375  -   314 375 

 -311 532 -  -   -  - 311 532  -   - 311 532 

 -    318  - -  318  -  318 

 -   -   881 329 -  881 329 -  881 329 

- - -  1 727 969  1 727 969  15 798  1 743 767 

 10 823  - 5 319  3 805 041  1 727 969  21 512 840  39 933  21 552 772 

                       -                          -                          -                          -                          110                          -                          110   

                          -                           -                                        -                          -               577 412                        -                         577 412 

                753 369                        -                                        -                          -               753 369                        -                         753 369 

                       -                        - 86                        -                          -               - 86                        -               - 86 

                          -                          -                 570 945                        -             - 570 945                        -                       - 570 945 

                          -                           -                                        -             1 267 098           1 267 098                   71 839                     1 338 937 

          764 192           - 5 405         3 234 096      1 267 098        21 811 829       111 771            21 923 600 

CAPITAL SOCIAL PROPRES PARTS 
DU CAPITAL

RÉSERVES DU 
BÉNÉFICE

RÉSERVE 

 6 790 000  - 28 389  3 167 203  8 241 533 

 -  100 -  -  

-
tion

 -   -   - 3 167 203  -  

Résultat de l’année - - - -

 6 790 000  - 28 289 -  8 241 533

 -  -  -   656 707 

 -  -  -   -  

et réserves
 -  -  -   -  

-
tion

 -  -  -   -  

Résultat de l'année  -  -  -   -  

 6 790 000  - 28 289 -  8 241 533

 -  - 1  -  -

 -  -  -   314 375 

 -  -  -   -  

et réserves
 -  -  -   -  

 -  -  -   -  

- - - -

 6 790 000  - 28 290  -    9 212 616 

                       -                        110                      -                                -   

                       -                          -                        -                      577 412 

                       -                          -                        -                                -   

et réserves
                       -                          -                        -                                -   

                       -                          -                        -                                -   

                       -                          -                        -                                -   

     6 790 000         - 28 180                -             9 790 027 

TABLEAU DE VARIATIONS DES CAPITAUX 
PROPRES CONSOLIDÉS



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

PRINCIPES RÉGISSANT L’ÉTABLISSEMENT 
DES COMPTES CONSOLIDÉS

SOCIÉTÉ SIÈGE 
SOCIAL

MÉTHODE DE 
CONSOLIDATION

2025 2024 2025 2024

CI  100,0  100,0  100,0  100,0

CI  100,0  100,0  100,0  100,0

CI  100,0  100,0  100,0  100,0

 Moret Frères SA CI  100,0  100,0  100,0  100,0

ME 30,0 30,0 30,0 30,0

CI 76,0 76,0 76,0 76,0

ME 25,0 25,0 25,0 25,0






